
الفوسفات الأردنية     دراسة شرآة مناجم      

وزارة التخطيط   / وحدة التنافسية  
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الأهمية النسبية لقطاع التعدين في الناتج المحلي الإجمالي         
2000مقارنةً مع بقية القطاعات الاقتصادية لعام        

بلغت مساهمة قطاع التعدين     
في الناتج المحلي  %  2.9

2000الإجمالي لعام   

مؤشرات رئيسة 



مساهمة قطاع التعدين في الناتج المحلي الإجمالي للفترة          
)1996-2000(

يُعزى التراجع الذي شهده قطاع   
التعدين إلى الانخفاض الملموس      
في قيمة صادرات الأردن من    

2000الفوسفات في عام    

مؤشرات رئيسة 
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أخرى    
%27

مواد غذئية
%12

فوسفات      
%8

واد خام أخرى  
%15

لات ومعدات 
%6

مواد كيماوية
%32

الأهمية النسبية لصادرات الفوسفات مقارنةً بالقطاعات الاقتصادية         
2000الأخرى لعام 

بلغت قيمة الصادرات من  
  91الفوسفات الخام ما قيمته       

مليون دينار من إجمالي       
 2000الصادرات الوطنية لعام 

مؤشرات رئيسة 
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2000الإنتاج العالمي من الفوسفات الخام لعام        

Source:
International Fertilizer Industry Association, annual 
report 2000

يحتل الأردن المركز السادس    
عالمياً في إنتاج الفوسفات الخام        

مؤشرات رئيسة 



موقع الأردن عالمياً بين الدول  المصدرة للفوسفات الخام لعام         
2000

على الرغم من أن الأردن يحتل    
المركز السادس في إنتاج       
الفوسفات الخام، إلا أنه يأتي في       
المركز الرابع عالمياً في تصدير     
الفوسفات، وذلك لأن أمريكا      
وتونس تستهلك جزء كبير من      
إنتاجهما لتصنيع الأسمدة       

الفوسفاتية   

مؤشرات رئيسة 
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لشركة مناجم الفوسفات للفترة    )  الخسائر  (صافي  الأرباح   
1996-2000
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بلغت خسائر شركة الفوسفات     
، حوالي  2000في عام   

 مليون دينار، ويُعزى   128
ذلك إلى انخفاض قيمة       
مبيعات الشركة واحتساب     
عدد من المخصصات    
وإجراء بعض التعديلات   

 50.9(المحاسبية أهمها مبلغ       
كمخصص   )  مليون دينار 

. ومصاريف التقاعد المبكر 

مؤشرات رئيسة 



ظروف  الطلب
ظروف  الطلب

ظروف عوامل   
الإنتاج   

ظروف عوامل   
الإنتاج   

الحكومة  
الحكومة  

الاستراتيجية، الهيكل،     
المنافسة

الاستراتيجية، الهيكل،     
المنافسة

الصناعات الداعمة والمرتبطة       
) العنقود  (

الصناعات الداعمة والمرتبطة       
) العنقود  (

 ضعف التركيز على البحث والتطوير-

 فقدان لبعض الأسواق مع ضعف البحث عن أسواق جديدة -

 ضعف التوجه نحو المنتجات ذات القيمة المضافة العالية -
.  ضعف الروابط بين شركتي الفوسفات والبوتاس-
. انعدام المنافسة في القطاع-

 التركيز على المنتجات الخام ذات القيمة المضافة المتدنية -

. التوجه إلى توقيع العديد من المشاريع المشتركة + 

 غياب خطة استراتيجية لمواجهة المنافسين الجدد-

 التركيز على الأسواق الآسيوية باعتبارها الأسواق الرئيسة-+/

وجود طلب متطور على الفوسفات الخام في الأسواق العالمية  + 

مدة  ضعف القدرة على تلبية الطلب المتطور سواءً للفوسفات الخام أو للأس  -

.  تراجع الطلب العالمي على الأسمدة الفوسفاتية -

.  فقدان بعض الأسواق نتيجة للعامل البيئي  -
)الصين، روسيا( دخول منافسين جدد للأسواق العالمية   -
. تراجع الطلب العالمي على الفوسفات الخام -

. طلب محلي متواضع جداً على الفوسفات الخام -

في الأسواق العالمية وجود طلب متطور على الأسمدة والمنتجات ذات القيمة المضافة العالية + 

 تراجع صادرات شركة الفوسفات من الفوسفات الخام-

. بعض المشاريع المشتركة يعاني من التعثر -

 عدم مواكبة سكة حديد العقبة للطلب المتزايد على الفوسفات -
 عدم انتظام عدد الشاحنات المخصصة لنقل الفوسفات -
. ضعف تجهيزات ميناء العقبة في مجال التخزين والمناولة -

.توفر خام الفوسفات في الأردن+ 

%.79 مساهمة مرتفعة للحكومة في ملكية الشركة تقدر بـ-

. تقاضى الحكومة لنسبة عالية من الضرائب ورسوم التعدين -

.  تدخل حكومي في قرارات الشركة -

 مليون طن بإنتاج 900وجود احتياطي ضخم من الفوسفات الخام + 
.  مليون طن، وبنوعية متميزة5.4سنوي يقدر بـ

.موقع جغرافي متميز بالقرب من الأسواق الرئيسة + 

الشيدية تعثر الإنتاج في منجم -
الفوسفوريك محدودية إنتاج وحدة الأسمدة من حامض -

: يوجد اكتفاء ذاتي في الشركة من حيث المياه والكهرباء+ 
 توجد محطة لتحلية مياه البحر 

 يوجد مولدان لتوليد الكهرباء بطاقة عالية جدا
 تكاليف مرتفعة للإنتاج-

 إعطاء شركة الفوسفات وضعاً احتكارياًً-

اتجاه حكومي لتخفيض رسوم التعدين+ 
إعفاء من رسوم التعدين لمدة خمس سنوات على المبيعات للمشاريع  + 

المشتركة 



احتياطي ضخم    
وجود احتياطي ضخم من     

 مليون  900الفوسفات الخام    
 ـ        5.4طن بإنتاج سنوي يقدر ب

.مليون طن، وبنوعية متميزة  

الموقع الجغرافي المتميز للأردن             
ينافس الأردن دول المغرب    
العربي المنتجة للفوسفات،     
وذلك لعدم حاجته للمرور في     

.قناة السويس  

النوعية المتميزة للفوسفات         
الأردني 

، الكادميوم  تعتبر نسبة عنصر  
المسبب للسرطان، في   
الفوسفات الأردني من أقل  

. النسب في العالم

ميزات نسبية
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ميناء العقبة-الهند

Source:Fertecon Price Service

تكاليف الشحن البحري من بعض الموانئ إلى دول آسيا       يعتبر موقع الأردن منافساً للعديد       
من الدول المصدرة للفوسفات   
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ميزات نسبية



الهند
%62

بقية دول آسيا
%27

أخرى    
%11

2000التوزيع الجغرافي لصادرات الفوسفات الأردني الخام لعام      تعتبر السوق الهندية السوق   
:  الرئيسة للفوسفات الأردني 

الهند أكبر مستهلك  •
للفوسفات في العالم   

يتم الحصول على أسعار   
جيدة للفوسفات الأردني     
في السوق الهندية، وهي  
السوق الرئيس للفوسفات  

.الأردني

الترآيز على الأسواق الآسيویة 



2000التوزيع الجغرافي لمبيعات الأسمدة في عام       تعتبر الأسواق الهندية، الأسواق    
الرئيسة لمبيعات الشركة من    
الأسمدة، حيث بلغت نسبة    
الصادرات إلى السوق الهندية  

من إجمالي   %  41.1حوالي 
صادرات الأسمدة 

آسيا
%55

أفريقيا
%8

المشاريع المشتركة
%35

أخرى    
%2

الأردن بحاجة إلى طرق أسواق     
أخرى تستلزم التركيز على 
المزيد من البحث والتطوير   
والتوجه نحو المنتجات ذات     

القيمة المضافة العالية   

الترآيز على الأسواق الآسيویة 
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بلغت قيمة نفقات البحث      
والتطوير في الشركة حوالي 

 مليون دينار في عام      0.74
، ويلاحظ تناقص نسبة      2000

هذه المخصصات 

نفقات البحث والتطوير كنسبة من صافي المبيعات للأعوام     
1999-2000 

ليس منها ما هو موجه لتطوير      
منتجات جديدة     

ضعف الترآيز على البحث والتطویر  
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يلاحظ التركيز على المواد ذات  
القيمة المضافة المتدنية   

ألف طن 

 المنتج   الفوسفوريكيعتبر حامض     
الأساسي لوحدة الأسمدة في      

شركة الفوسفات 

حجم إنتاج الشركة من الفوسفات الخام والأسمدة والمواد الكيماوية          
2000لعام 

الترآيز على الإنتاج ذي القيمة المضافة المتدنية  
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حامض الفوسفوريك سماد الداب فوسفات خام 

   الفوسفوريكالأسعار العالمية للفوسفات الخام وسماد الداب وحامض           
2001شهر أيلول لعام 

بلغ حجم مبيعات وحدة السماد        
 حوالي الفوسفوريكمن حامض    

 ألف طن، على الرغم من 210
أن الطاقة التصميمية للوحدة تبلغ    

 ألف طن سنوياً 420

Source: Fertecon Price Service
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الترآيز على الإنتاج ذي القيمة المضافة المتدنية  



الفرصة الضائعة

 أنتجت شركة   2000في العام  
... الفوسفات  

مليون طن  0.7 
سماد وكيماويات 

94
مليون دينار 

 مليون طن  4.125 
فوسفات خام 

90.8
مليون دينار 

العائدحجم الإنتاج  



نيوزيلندا واستراليا 
 على زيادة إنتاج الفوسفات      الشيديةنتيجة لعدم مقدرة منجم    

عالي النسبة وإنتاج النوعية العالية والخالية من الرائحة، فقد       
 على الفوسفات الأردني نسوقي لتوقف الطلب في هذين ا

هولندا
تم إغلاق بعض مصانع الأسمدة في هولندا لاعتبارات بيئية،          

. وبالتالي توقف الطلب على الفوسفات الخام الأردني    

دول أخرى 
تم فقد بعض الأسواق في بعض الدول نتيجةً لدخول منافسين              

. وبأسعار متدنية    ) روسيا (جدد   

فقدان لبعض الأسواق الخارجية 

بالمقابل ليست لدى الشركة خطط     
 فاعلة للبحث عن    ية جاستراتي

أسواق جديدة 
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الصين روسيا

ازدادت نسبة صادرات الصين  
في  % 42.4من الفوسفات بنسبة   

 2000عام 

بالمقابل فإنه ليست لدى الشركة      
استراتيجية فاعلة لمواجهة     

المنافسين الجدد    

صادرات كل من الصين وروسيا من الفوسفات الخام للفترة      
1998-2000

فقدان لبعض الأسواق الخارجية 



ظهور منتجين جدد للأسمدة      

%  20لقد تزايد إنتاج الأسمدة الفوسفاتية في الصين بمعدل         
.ومن المتوقع أن تزداد هذه النسبة في السنوات المقبلة   

Source: IFA,Fertecon, Agrium

اعتماد جزء من المبيعات لدول تعتمد على المنح والهبات                 

تستورد أثيوبيا السماد الأردني إذا حصلت على منح من البنك       ”
“الدولي أو غيره من المؤسسات الدولية المانحة   

مدير في الشركة

فقدان لبعض الأسواق الخارجية 



تراجع الاستيراد في أسواق ضخمة مثل الصين واستراليا    3

تراجع الطلب في الأسواق الأمريكية على الفوسفات  3

تراجع الطلب العالمي على الأسمدة الفوسفاتية  3

تراجع الطلب العالمي على الفوسفات الخام    



الطلب العالمي على الأسمدة     تراجع

تراجعت تجارة أسمدة ألـ    
DAP  في % 17بنسبة

النصف الأول من عام    
، نتيجةً لانخفاض        2001

حيث  . مستوردات الصين
 4كانت مستوردات الصين  

 2000مليون طن في عام  
 مليون طن 2انخفضت إلى  

.2001في عام   

تراجع مستوردات الهند من    
إلى مليون  DAPسماد ألـ  

 مقارنةً    2000طن في عام  
 مليون طن في  3بـ 
1999.Source: IFA,Fertecon, Agrium
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DAPحجم التجارة العالمية لأسمدة        
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تراجعت قيمة الصادرات بنسبة    
2000في عام   %  21.1

)2000-1996(كمية وقيمة الفوسفات الأردني المصدرة للفترة     

تراجع الصادرات
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سماد الداب حامض الفوسفوريك حامض الكبريتيك فلوريد الألمنيوم 

)2000-1996(مبيعات الأسمدة والمواد الكيماوية للفترة      
ألف طن 

يعزى تراجع المبيعات من  
الأسمدة إلى زيادة الإنتاج من       
قبل المنتجين الجدد في دول     
أوروبا الشرقية، وانخفاض     
الطلب العالمي على سماد الداب    

في الهند والصين 

تراجع الصادرات
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2000-1996عدد الأيدي العاملة في شركة الفوسفات للفترة       

يرجع انخفاض عدد الأيدي       
 إلى 2000العاملة في عام   

تطبيق نظام التقاعد المبكر    

بلغ عدد موظفي الشركة في   
 4891 حوالي   2000العام 

موظف، وقد قامت الشركة    
 موظف  298مؤخراً باستيعاب     

ويعد   .  من موظفي السكة الحديدية  
العدد الزائد لموظفي الشركة عن  
حاجتها واحداً من المشاكل        

. الأساسية التي تواجهها    

ارتفاع آلفة الإنتاج
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2000-1996حجم الانتاج لشركة الفوسفات الاردنية للفترة        2000تراجع الإنتاج في عام    
وذلك بسبب %  10بنسبة  

انخفاض كميات الصادرات      
الشيدية وتعثر منجم  

تعادل كميات إنتاج منجم        ”
من الطاقة    % 46 حوالي   الشيدية

 للمنجم بسبب استمرار  التصميمية
فشل خطوط التعويم في أجهزة     
رفع النسبة من إنتاج الكمية    

والنوعية العالية رغم المحاولات    
“ المستمرة لإصلاحها 

2000التقرير السنوي للشركة  

دني  لا يمكن لشركة الفوسفات الاعتماد على منجمي الحسا والأبيض، وذلك لت        
مر،   نوعية الفوسفات الخام المتوفر حالياً فيهما، والذي هو في تناقص مست             

. بالإضافة إلى ارتفاع كلفة التعدين في هاتين المنطقتين          
 وصل حسب تقارير الشركة فإن معدل إزالة الردم في لطن الفوسفات الواحد قد           

 علماً بأن استخراج الفوسفات يصبح غير مجدٍ إذا            11/1 إلى 1995في عام   
وعليه، فإن توقعات المختصين في الشركة تؤكد بأن      . 12/1تجاوزت نسبة الردم  

.أعوام قادمة  ) 7-5(عمليات التعدين في هذين الموقعين لن تستمر لأكثر من        

دني  لا يمكن لشركة الفوسفات الاعتماد على منجمي الحسا والأبيض، وذلك لت        
مر،   نوعية الفوسفات الخام المتوفر حالياً فيهما، والذي هو في تناقص مست             

. بالإضافة إلى ارتفاع كلفة التعدين في هاتين المنطقتين          
 وصل حسب تقارير الشركة فإن معدل إزالة الردم في لطن الفوسفات الواحد قد           

 علماً بأن استخراج الفوسفات يصبح غير مجدٍ إذا            11/1 إلى 1995في عام   
وعليه، فإن توقعات المختصين في الشركة تؤكد بأن      . 12/1تجاوزت نسبة الردم  

.أعوام قادمة  ) 7-5(عمليات التعدين في هذين الموقعين لن تستمر لأكثر من        

ارتفاع آلفة الإنتاج
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تشكل رسوم التعدين ما نسبته     
 من إجمالي المبيعات، في        11%

م الميناء ما    ورسحين تشكل   
. %3.36نسبته 

ارتفاع آلفة الإنتاج

رسوم التعدين على الفوسفات    
المصدر 

رسوم التعدين على الفوسفات    
المباع لوحدة الأسمدة  

رسوم الميناء  لوحدة    
الفوسفات

رسوم الميناء لوحدة الأسمدة  

قيمة رسوم التعدين ورسوم الميناء المترتبة على شركة الفوسفات      
2000لعام 

 الموافقة على تخفيض رسوم التعدين    2000/7/5قرر مجلس الوزراء بتاريخ  
الواحد  المستوفاة على مبيعات الشركة من الفوسفات لتصبح خمسة دولارات للطن     

.1/1/2001بدلاً من سبعة دولارات اعتبارا من      
لمدة تسع  تتمتع وحدة الأسمدة بفترة إعفاء من كافة الرسوم الجمركية والضرائب        

من طاقته   %   70 الفوسفوريك سنوات اعتباراً من تاريخ وصول إنتاج حامض           
.1994الإنتاجية الذي حدد اعتباراً من عام        

 الموافقة على تخفيض رسوم التعدين    2000/7/5قرر مجلس الوزراء بتاريخ  
الواحد  المستوفاة على مبيعات الشركة من الفوسفات لتصبح خمسة دولارات للطن     

.1/1/2001بدلاً من سبعة دولارات اعتبارا من      
لمدة تسع  تتمتع وحدة الأسمدة بفترة إعفاء من كافة الرسوم الجمركية والضرائب        

من طاقته   %   70 الفوسفوريك سنوات اعتباراً من تاريخ وصول إنتاج حامض           
.1994الإنتاجية الذي حدد اعتباراً من عام        



في بعض الأحيان تضطر      
الشركة إلى شراء حامض      

 من المشاريع   الفوسفوريك
المشتركة لتغطية العقود التي  

. أبرمتها 

 في الشرآة   الفوسفوریكمحدودیة إنتاج حامض    

 طن 1
حامض    

فوسفوريك
 طن 2

DAPسماد   

توقف الإنتاج في بعض الوحدات الإنتاجية مما أدى إلى نقص في                  
الطاقة الكهربائية والمياه والبخار      



 ألف طن من الفوسفات الخام من    760من المقرر أن يتم نقل ”
، إلا أن هذه الكمية أقل من   2001المناجم إلى العقبة مع نهاية عام    

. مليون طن 1.2الطاقة التصديرية لسكة الحديد والمقدرة بـ      
 مليون طن، مع العلم بأن الطاقة   2.5تعهدت سكة الحديد بنقل     
في حين سيتم نقل       .  مليون طن 3.2التعدينية للمنجم تقدر بـ      

. الكميات المتبقية بواسطة الشاحنات     
 ألف طن 485من بداية كانون الثاني ولغاية نهاية تموز تم تقل          

.من إجمالي الصادرات   % 31بواسطة سكة الحديد، أي ما يقارب      
 ألف 22هناك حاجة ملحة لرفع الطاقة اليومية لسكة الحديد إلى            

“طن

مدير النقل في الشركة 

اتخذت الحكومة قراراً بتحديث     
شبكة سكة العقبة  لمواجهة زيادة        
الطلب العالمي المتوقع على  

.الفوسفات 

عدم مواآبة سكة حدید  العقبة للتوسع في الإنتاج  
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المجمع الصناعي الشركة الهندية الأردنية

)2000-1996(الاستهلاك المحلي من الفوسفات الخام للفترة        يقتصر الطلب المحلي على 
الفوسفات الخام على المجمع     
الصناعي والشركة الهندية  

الأردنية 

تواضع الطلب المحلي على الفوسفات الخام    



عدم التوجه نحو المنتجات ذات القيمة المضافة العالية   

استثمارات ضخمة  

 يحتاج     الفوسفوريك  ألف طن من حامض    200إنشاء مصنع ينتج    “
”  مليون دينار  250إلى استثمارات تقدر بـ  

مدير في الشركة

توفير تقنية الإنتاج العالية      

يباع بـ     Food Grade Acidعلى الرغم من أن الطن الواحد من  “
”  دولار، إلا أن ذلك يتطلب وجود التقنية العالية لإنتاجه       800-900

مدير في الشركة



Di-calcium 
Phosphate

Potassium 
Sulfate

(K2SO4)

Potassium
Nitrate

Totally Soluble
Fertilizers (NPK)

Compound 
Suspension

Fertilizers (NPK)

Liquid Fertilizers
(NPK)

بإنتاج هذه المركبات فإن الأردن يوظف الميزة النسبية بالشكل         
الأمثل

Compound 
Suspension

Fertilizers (NPK)

ضعف الروابط بين شرآتي الفوسفات والبوتاس



ملكية آبيرة للحكومة في شرآة مناجم الفوسفات  

 الالتزامات المستحقة     رسملةتم 
على الشركة لحساب وزارة   
المالية من خلال زيادة رأس مال        

/  مليون سهم 21الشركة بقيمة 
دينار لصالح الحكومة ليصبح   

دينار في العام   /  مليون سهم65
 مليون 44، بدلاً من   2000

.1999دينار في عام     / سهم

الحكومة الأردنية
%79

الحكومات العربية
%11

ــاص طاع الخ
%10

تدخل الحكومة في قرارات    •
الشركة

ضعاً  وإعطاء الشركة  •
احتكارياًً   

ملكية شركة الفوسفات  



استراتيجية التوجه نحو المشاریع المشترآة  

التوجه نحو المنتجات ذات القيمة المضافة العالية       

من انتاج الشركة الان هو منتجات وسيطة او نهائية ومن         % 20
، وعند   %40المتوقع خلال السنوات القادمة ان تصل النسبة الى     

،  %100مقارنة هذه النسبة  مع دول اخرى نجد بان امريكا تصنع       
، وبالتالي     %80-70، اسرائيل من  %80، تونس  %50المغرب 

مازالت النسبة متدنية بالنسبة للاردن    

للتخلص من التذبذب في الاسعار      
العالمية للفوسفات  

جذب الاستثمار الاجنبي     
خلق فرص عمل  

تقوم شركة الفوسفات بتدريب    
عمالة لكي تتمكن من تزويد هذه     

المشاريع بالعمالة المطلوبة   

لتلبية الطلب المتزايد على المنتجات النهائية كالاسمدة والمنتجات         
الوسيطة  قامت الشركة بالمساهمة في العديد من المشاريع المشتركة       



موقع المشروع   
الشيدية 

تاريخ البدء بالمشروع    
1997آب 

نسبة العمالة الاردنية     
60  %

المنتجات    
 الفوسفوریك حامض   

2000صافي الربح لعام       
 مليون دولار 7.2

الشركة الهندية الأردنية للكيماويات     

لشريك الهندي 
%52

شركة الفوسفات 
%35

الشركة العربية 
للاستثمار        
%13

استراتيجية التوجه نحو المشاریع المشترآة  



شركة الاسمدة اليابانية الاردنية     

الشريك الياباني
%60

شركة الفوسفات 
%20

الشركة العربية 
للاستثمار        
%13

موقع المشروع   
العقبة 

تاريخ البدء بالمشروع    
1997نيسان  

نسبة العمالة الاردنية     
97  %

المنتجات    
)DAP & NPK( أسمدة 

2000صافي الربح لعام       
 ألف دولار930

استراتيجية التوجه نحو المشاریع المشترآة  



موقع المشروع   
الباكستان   

تاريخ البدء بالمشروع    
1998

نسبة العمالة الاردنية     
-

المنتجات    
  اليورياو ) DAP( سماد  

والأمونيا 
2000صافي الخسارة لعام          

 مليون دولار62

ة ي الباكستان   فاوجي  شركة  

شركة الفوسفات 
%11

الشركة الأردنية 
للأسمدة    
%41

الشريك 
الباكستاني
%48

استراتيجية التوجه نحو المشاریع المشترآة  



.) المشروع النرويجي (هايدرو  شركة نورسك  : مشروع لم ينفذ 

، ومن  2001كان موعد تنفيذ هذا المشروع في نهاية شهر آذار         
 مليون  750المفترض أن تستثمر هذه الشركة ما قيمته حوالي        

إلا أن الشريك   %.   40دولار، كانت حصة شركة الفوسفات منها        
،  1/12/2000النرويجي قد أعلن انسحابه من المشروع بتاريخ             

 تكمن في تركيز  هايدرو  بحجة أن توجهات إدارة نورسك       
في   .   استثماراتها في المرحلة الراهنة على صناعة النفط والغاز      

حين يرى بعض المحللين بأن السبب وراء الانسحاب هو التخوف            
من الوضع السياسي الإقليمي والآثار التي أحدثتها الانتفاضة           

. الفلسطينية على الاقتصاد الأردني  

استراتيجية التوجه نحو المشاریع المشترآة  



تعفى الشركة بموجب قرار لمجلس الوزراء من دفع رسوم التعدين      
على مبيعاتها من الفوسفات إلى المشاريع المشتركة لمدة خمس            
سنوات من تاريخ بدء إنتاج المشروع قابلة للتمديد لفترة إضافية               

.حسب أرباح المشروع 

تم إعفاء الشركة من رسوم التعدين عن مبيعاتها من الفوسفات إلى          
الشركة الهندية الأردنية للكيماويات اعتبارا من تاريخ بدء إنتاجها               

.1997الفعلي في منتصف عام  

استراتيجية التوجه نحو المشاریع المشترآة  



التوجهات العالمية  

a                التوجه نحو التقليل من الصادرات
الخام     
a                     التوجه نحو تصدير المنتجات النهائية
a               التركيز على منتجات صديقة للبيئة
a              التركيز على تطوير منتجات جديدة



 Israelهي شركة اسرائيلية مملوكة  بالكامل من قبل    
Chemicals Ltd         والتي تضم إلى جانبها مجموعة من

. الشركات الشقيقة 
%  35، أنتجت وصنَّعت هذه المجموعة ما يقارب     2000في عام  •

من إنتاج معدن المغنيسيوم        % 9 العالمي و  البرومينمن إنتاج   
من إنتاج     %  3من إنتاج البوتاس العالمي و      %  9العالمي و  

. الفوسفات العالمي 
Rotemتتنوع منتجات شركة     • Amfert Negev     من انتاج

الفوسفات الحجري إلى المنتجات ذات القيمة المضافة العالية مثل       
الأسمدة والمواد المضافة إلى الطعام وغيرها من المنتجات        (

) النهائية 

شرآة الفوسفات الإسرائيلية: دراسة حالة 

Rotem
Amfert
Negev 
Ltd.



فوسفوريك أسيد 
(طعام) %2

فوسفويك أسيد 
(أسمدة  ) %8

الفوسفات 
الصخري %62

أسمدة  
%28

MKP
1%

بلغت صافي مبيعات الشركة عام     
   مليون دولار 731حوالي  1999

 تشكل الصادرات ما نسبته    
من قيمة صافي المبيعات     % 95

شرآة الفوسفات الإسرائيلية: دراسة حالة 

Rotem
Amfert
Negev 
Ltd.



:تحصل المجموعة على ميزتها التنافسية اعتماداً على       •
. توفر المصادر الطبيعية-
. التكامل في الأنشطة التصنيعية  -
وجود عنقود شامل من الأنشطة المتعلقة بالدراسات            -

والأبحاث والنقل والتوزيع والصناعات المكملة ومكاتب        
. التسويق المنتشرة في أنحاء العالم    

تركز استراتيجية المجموعة على تطوير نشاطاتها الرئيسية و       •
Rotemتعظيم التعاون ما بين أنشطتها المختلفة مثل تعاون شركة           

Amfert Negev     وشركة   للفوسفات Dead Sea Works  
.للبوتاس في انتاجهم للأسمدة     

:وتراعي الشركة الأبعاد البيئية لصناعة الفوسفات من خلال       •
توقيع اتفاقية للحد من تلوث الهواء مع وزارة البيئة        -

.الاسرائيلية
 World Businessتوقيع معاهدة التنمية المستدامة مع الـ        -

Organization .
. تطبيق نظام الإدارة البيئية -

شرآة الفوسفات الإسرائيلية: دراسة حالة 

Rotem
Amfert
Negev 
Ltd.


