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 2003تقرير التنافسية العربية 
 

  مقدمة
 

، حيث يسعى 2003يصدر المعهد العربي للتخطيط في الكويت ولأول مرة تقرير التنافسية العربية لعام 
المعهد من خلال إصدار هذا التقرير إلى خدمة عملية وضع السياسات وصنع القرار في الدول العربية، 

على المستوى التنافسية  حول تطوير قاعدة من المعرفةأولية ل ةبالإضافة إلى اعتبار هذا التقرير خطو
   .وجهة نظر عربيةباللغة العربية وببأنه معد التقرير تميز يذكر أن .  العربي

 
 المنهجية المتبعة في تصنيف تنافسية الدول في هذا التقرير

 
دولة ) 16(ي بلغ عددها العربية المشاركة فيه والتيعتمد هذا التقرير في تحليله لتنافسية الدول  -

 والتي استمدت من مصادر متعددة وخضعت للمراجعة والتقييم والمقارنة  الكميةتعلى المعلوما
العراق، (بهدف ضمان الحد المقبول لدقتها، إضافة إلى أنها تغطي جميع الدول العربية باستثناء 

 . المطلوبةالتي لا يتوافر عنها حد أدنى من البياناتو )ليبيا، فلسطين، اليمن
التي مؤشرات الاختيار اعتمدت على الخاصة بتقييم تنافسية الدول إن عملية اختيار المؤشرات  -

في التقارير الدولية المنشورة حول لم ترد التي  وإدراج اكبر عدد ممكن من الأقطار العربيةتتيح 
 . التنافسية

النتائج وتقليل أثار قوة  يزلتعز وذلك ،)2000-1990(تم احتساب المؤشرات على متوسط الفترة  -
 طريقة التقلبات الظرفية في البيانات؛ والناجمة عن الصدمات الداخلية والخارجية، كما تم اتباع

 . ترجيح تعطي أوزاناً للمؤشرات الأساسية والفرعية بالتناسب مع درجة توافر البيانات حولها
ثة بلدان هي تركيا، ماليزيا وكوريا اعتمد التقرير منهجية تمثلت في اختيار عينة مكونة من ثلا -

مرجعي اعتماد كوريا كبلد للتمكن من تقييم أداء الدول العربية بدول العالم، حيث تم الجنوبية 
 ومكوناتها، ونظرا لمكانته المرموقة دوليا مقارنة ة مجالات التنافسيجميعلتفوقه نسبيا في وذلك 

 .بالدول النامية من حيث الأداء التنموي العام
متجانسة نسبيا، بيانات  من المصادر الدولية والتي توفر  الواردة في التقريرتم استقاء البيانات -

مؤشرات التنمية الدولية للبنك الدولي، وإحصاءات المالية الدولية لصندوق النقد الدولي، : مثل
حصاءات بيانات مجموعة دليل الجدارة الائتماني، والإحصاءات الصناعية لليونيدو، والإة وقاعد

 .الصناعية للمنظمة العربية للتنمية الصناعية
الأداء النسبي ":  التالي للتنافسيةهتعريف على  العربيةفي تقييمه لتنافسية الدولاعتمد التقرير  -

الحالي والكامن للاقتصادات في إطار القطاعات والأنشطة التي تتعرض لمزاحمة من قبل 
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ر استند في تعريفه للتنافسية إلى الانتقادات الموجهة لمفاهيم يذكر أن التقري. "الاقتصادات الأجنبية
 .   التنافسية وتعاريفها التي تتصف بالعمومية

ترتيبه لتنافسية الدول المشاركة فيه على التقرير في اعتمد بناء على التعريف الوارد للتنافسية،  -
مادا على المؤشرين حيث تم احتساب هذا المؤشر اعتالمؤشر الإجمالي للتنافسية العربية 

  .مؤشر التنافسية الكامنة و؛مؤشر التنافسية الجارية :وهماالتاليين الرئيسيين 
 

I. مؤشر التنافسية الجارية : 
يعبر مؤشر التنافسية الجارية عن ابرز الملامح المنتقاة 

في تشكيله والتي تبرز مناطق القوة     والضعف ذ
 وضعها الظرفية للاقتصادات العربية المؤثرة على

التنافسي سواء في اكتساب الأسواق  الخارجية أو 
الحفاظ على أسواقها المحلية أو اجتذاب الاستثمارات 

ويتكون المؤشر من المؤشرات . الأجنبية المباشرة
 :الفرعية التالية

 
حيث يعكس هذا : مؤشر الأداء الاقتصادي الكلي 

المؤشر فاعلية السياسات الاقتصادية الكلية في دفع 
الة، وخفض جلة النمو، ومحاربة الفقر والبطع

 يتكون هذا المؤشر من .التضخم وتثبيت الأسعار
نسبة والاقتصادي، نمو ال: عوامل أهمهاعدة 

استقرار  من الناتج المحلي الإجمالي، والاستثمار
سعار الصرف، معدل تخفيض العملة، ومعدل ا

 .  التضخم
ذا حيث يعكس ه: مؤشر بيئة الأعمال والجاذبية 

المؤشر مدى تطور بيئة الأعمال للدول العربية 
وقدرتها على جذب الاستثمارات الأجنبية، ويتكون 

 : عواملهذا المؤشر من أربعة 
 

والذي قيس من  الحاكمية وفاعلية المؤسسات .1
فرعية وهي البيروقراطية، عوامل  ةخلال ثلاث

، منوها والفساد الإداري، واحترام النظام العام

 بيئة الأعمال والجاذبية 

 مؤشر التنافسية العربية

 الحاآمية وفاعلية المؤسسات

 البنية التحتية التكنولوجية 

 رأس المال البشري

الأساسية البنية التحتية   

 التنافسية الجاریة 

 الإنتاجية والتكلفة

 الأداء الاقتصادي الكلي

  وتوطين التقانةالابتكاریةالطاقة 

  ر جاذبية الاستثما

  الاقتصاد يتدخل الحكومة ف

 الأسواق والتخصص

 التنافسية الكامنة 

 الهيكلِ العام لمؤشر التنافسية العربية
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السياسية  لمخاطرمجموعة خدمة ابيانات اً على اعتمادقياس هذه العوامل  تم إلى انه
 .  التي تصدرها مجموعة دليل الجدارة الائتمانية الدوليةوالاقتصادية

عدد : مثلفرعية عوامل عدة خلال  والذي تم قياسه منالبنية التحتية والمؤسسات  .2
 المعبدة، وطول السكك ، وعدد المطارات وطاقاتها، ونسب الطرقالموانئ وطاقاتها

 . الحديدية
؛ حجم الأسواق المالية منهاعوامل عدة حيث تم قياسه من خلال جاذبية الاستثمار  .3

وسيولتها، وحصة القطاع الخاص من الائتمان المحلي، ومؤشر الجدارة الائتمانية، 
 . ومخزون الاستثمار الأجنبي المباشر

ن خلال نسبة الإنفاق للناتج المحلي، والذي تم قياسه متدخل الحكومة في الاقتصاد  .4
ونسبة الأجور للناتج المحلي، وحصة القطاع العام من الاستثمار الإجمالي، ونسبة 

  . الإعانات والتحويلات للناتج المحلي
   

ة حيث يعكس هذا المؤشر قدرة الاقتصادات العربي :مؤشر ديناميكية الأسواق والتخصص 
فرعية ، وذلك من خلال عدة عوامل لي ودرجة تخصصهاعلى تصدير السلع ذات الطلب العا

نسبة الميزان التجاري للناتج المحلي الإجمالي، حصة الصادرات من التجارة : أهمها
 وسرعة التكامل التجاري، ومتوسط التعرفة ،العالمية، ومعدل نمو الصادرات التحويلية

  .الجمركية
 

 إلى قياس الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج حيث يهدف هذا المؤشر: مؤشر الإنتاجية والتكلفة 
معدل الضريبة، معدل الأجور، سعر الصرف : وتكلفتها من خلال عدة عوامل أهمها

 .الحقيقي، الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج، وإنتاجية العمل في القطاع التحويلي

 
II. مؤشر التنافسية الكامنة: 

، إذ  استدامة القدرة التنافسية واسسصول إلى محدداتيعبر مؤشر التنافسية الكامنة عن القدرة للو
 لايمكن الحفاظ عليه مالم تتوافر للبلدان عناصر ديناميكية ةالتنافسية الجاريمؤشر أن ارتفاع 

بناء على المؤشر يتم احتساب هذا . تشكل أسس استدامة القدرة التنافسية في عالم سريع التغير
 :هيفرعية ثلاثة مؤشرات 

 
حيث يعمل المؤشر على قياس الطاقة الابتكارية :  الابتكارية وتوطين التقانةةقمؤشر الطا 

: للدول العربية ومدى قدرتها في توطين التقانة الحديثة من خلال أربعة عوامل فرعية هي
نسبة الخريجين في العلوم والتقانة، نسبة الاستثمار الخارجي من جملة الاستثمار، نسبة 

  . أسمالية إلى إجمالي الواردات، ونسبة الصادرات ذات التقانة العاليةالواردات من السلع الر
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س المال البشري في حيث يقيس هذا المؤشر مدى تطور رأ: مؤشر رأس المال البشري 
معدلات الانخراط الصافية في التعليم الثانوي : وذلك من خلال العوامل التالية، الدول العربية

 ونسبة الإنفاق على ، ومعدل انخفاض الأمية لدى الكبار، ومعدل توقع الحياة،والجامعي
 .التعليم

 
 

إذ يقيس هذا المؤشر قدرة الدول العربية في توفير البنية : مؤشر البنية التحتية التقانية 
الربط على شبكة الإنترنت، وعدد : التحتية التقانية من خلال العوامل الفرعية التالية

 .  شخص1000الهاتف النقال وعدد التلفونات لكل الحواسيب المستخدمة، وعدد خطوط 

  
 :2003العربية لعام نتائج تقرير التنافسية 

 
 التنافسية الجارية الترتيب العام حسب مؤشر: اولاً

 
 بعض الدول حسب مؤشر التنافسية الجارية ومكوناتهترتيب تنافسية ): 1(دول ج

 
 المؤشر 

 تونس لبنان قطر الإمارات تالكوي البحرين الأردن تركيا ماليزيا كوريا

المؤشر الإجمالي للتنافسية 
 العربية

1 2 7 8 3 4 4 6 11 10 

 8 17 10 3 12 4 5 7 2 1 مؤشر التنافسية الجارية
 16 1 5 16 1 13 1 16 10 1 مؤشر الأداء الاقتصادي الكلي

 10 19 8 3 4 5 7 6 1 2 مؤشر الأسواق والتخصص
 11 14 9 8 2 4 7 15 1 2 مؤشر الإنتاجية والتكلفة

 11 15 6 3 13 4 5 6 2 1 مؤشر بيئة الأعمال والجاذبية
  
  

أشار التقرير إلى أن كلا من كوريا وماليزيا احتلتا المرتبتين الأولى والثانية على التوالي في  -
 مؤشر التنافسية الجارية، ثم جاءت الإمارات في المرتبة الثالثة تلتها البحرين ثم الأردن وعمان
في المرتبة الخامسة، بينما احتلت تونس المرتبة الثامنة كما جاءت مصر في المرتبة الثالثة 

إلى ما ويمكن تفسير المرتبة التنافسية التي حققها الأردن في مؤشر التنافسية الجارية  .عشرة
 : يلي

  دولة)19(من اصل ) 1( والذي احتل المرتبة التقدم في مؤشر الأداء الاقتصادي الكلي .1
 على الأردنوريا والكويت ولبنان، ويعود حصول  بهذه المرتبة مع كل من كمشتركاً
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معدل التضخم وكذلك تخفيض ، وتخفيض معدلات البطالةقدرته على إلى هذه المرتبة 
 ). 2000-1990(عجز الموازنة خلال الفترة 

 
من ) 7(تل الأردن المرتبة  حيث احالتحسن في مؤشر ديناميكية الأسواق والتخصص .2

 على كل من قطر وتونس ولبنان، ويعزى ذلك لارتفاع  بذلك متقدما؛دولة) 19(اصل 
 والى ،نسبة الميزان التجاري للناتج المحلي الإجمالي نسبيا، وسرعة التكامل التجاري

 .ارتفاع نسبة السلع المصنعة المصدرة

 
 متقدما ؛دولة) 19(من اصل ) 7(لمرتبة إذ احتل االتحسن في مؤشر الإنتاجية والتكلفة  .3

 ويعود ذلك إلى تطور .بذلك على كل من تركيا والإمارات وقطر وتونس ولبنان
 وارتفاع الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج نسبيا، ،ديناميكية قطاع الصناعات التحويلية

 .بالإضافة إلى عامل استقرار العملة من خلال ثبات معدل الصرف
 
من اصل ) 5(حيث احتل الأردن المرتبة مؤشر بيئة الأعمال والجاذبية التقدم في  .4

الفرعية التابعة العوامل دولة وذلك بسبب المرتبة التنافسية التي حققها الأردن في ) 19(
 :له وهي

 
 

وذلك بسبب تقدمه ) 5(حيث احتل الأردن المرتبة : الحاكمية وفاعلية المؤسسات –
ي، احترام القانون والنظام، والحد من في عوامل مكافحة الفساد الإدار

 .البيروقراطية
وذلك لتقدمه ) 7(إذ احتل الأردن المرتبة البنية التحتية لتوزيع السلع والخدمات  –

في عوامل نسبة الطرق المعبدة، وطول السكك الحديدية وطاقاتها، بالإضافة لقصر 
 .مدة الانتظار للحصول على خط هاتف

، وذلك بسبب تقدمه في عامل )9(حتل فيه الأردن المرتبة والتي ا جاذبية الاستثمار –
الجدارة الائتمانية، وجاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر، وحصة القطاع الخاص من 

  . وكبر حجم الأسواق المالية نسبيا،الائتمان المحلي
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 الكامنةتنافسية ال الترتيب العام حسب مؤشر :ثانياً
 
 الكامنةنافسية التمؤشر   بعض الدول حسبترتيب تنافسية): 2(دول ج

 
 المؤشر 

 تونس لبنان قطر الإمارات الكويت البحرين الأردن تركيا ماليزيا كوريا

 9 7 5 6 3 4 11 8 2 1 مؤشر التنافسية الكامنة
مؤشر الطاقة الابتكارية 

 وتوطين التقانة
2 1 3 14 5 6 9 10 12 4 

  المالسمؤشر را
 البشري

1 9 11 5 2 3 13 3 6 8 

مؤشر البنية التحتية 
 التكنولوجية

1 6 8 11 3 2 5 4 7 12 

 
 من كوريا وماليزيا احتلتا المرتبتين الأولى والثانية على التوالي في أشار التقرير إلى أن كلاً -

مؤشر التنافسية الكامنة، بينما جاءت الكويت في المرتبة الثالثة تلتها البحرين ثم قطر ثم 
) 19(من اصل ) 11(ا جاء أداء الأردن متوسطا في هذا المؤشر إذ احتل المرتبة الإمارات، بينم

 :داء الأردن في هذا المؤشر إلى مايلي الضعف النسبي لأويعود دولة،
 

   الأردن المرتبة  حيث احتل فيهضعف الأداء في مؤشر الطاقة الابتكارية وتوطين التقانة –

عوامل المكونة لهذا المؤشر ومنها انخفاض نسبة وذلك بسبب تدني أداء الأردن في ال) 14( 
 الرأسمالية إلى إجمالي الصادرات ذات التقانة العالية، وانخفاض نسبة الواردات من السلع

  . الواردات
 
في ) 11(إذ احتل الأردن المرتبة الأداء المتوسط في مؤشر البنية التحتية والتكنولوجية  –

ط للأردن إلى أداءه المتوسط في العوامل التالية هذا المؤشر، حيث يعود الأداء المتوس
المكونة لهذا المؤشر وهي؛ عامل الربط على الشبكة الكوكبية، وعدد الحواسيب المستخدمة، 

   .الخلويوعامل كثافة خطوط الهاتف 
 

من ) 5(؛ حيث احتل المرتبة  قد جاء جيداعامل راس المال البشريفي  أداء الأردن يذكر أن
المكونة له ومنها، عامل الفرعية العوامل الجيد في ذلك إلى الأداء يعود إذ لة، دو) 19(اصل 

 . معدل الإنفاق على التعليم، وعامل معدل انخفاض الأمية، ومعدل توقع الحياة
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  التي حددها التقرير لدعم القدرة التنافسية في الدول العربية أهم السياسات
 التي يجب تبنيها من قبل الدول العربية  والسياساتن التوجهاتمجموعة م  أن هنالكأشار التقرير إلى

 :  ما يلي ملخص لأبرز تلك التوجهات. لتحسين المقدرة التنافسية لها
 

 القصير، والتوجه في الأجل المبكر في الإنذار رقابي وتحوطي والاعتماد على مؤشرات بناء نظام –
 المرونة على وإضفاءلاقتصادات العربية  تنويع اإلى نحو تطوير سياسات تهدف  الطويلالأمد

  .السياسات الاقتصادية الكلية
 

-البناء(العمل على تشجيع الاستثمار في البنية التحتية وفق صيغ التمويل الحديثة المعروفة مثل نظام  –
 ). التحويل-التشغيل

 
نشاط  نقلة نوعية في دور الحكومات من خلال تقليص تدخلها المباشر والمفرط في الإحداث –

  . والتشغيل لتجنب الاختلالات التي يحدثها هذا التدخلالإنتاجالاقتصادي من حيث 
 
تخفيض سيطرة الحكومة على مصادر التمويل ورفع نسب القطاع الخاص من الائتمان وتطوير  –

 إصلاح إجراء ضمان القروض لتشجيع المصارف على منح القروض للقطاع الخاص، والى أنظمة
 الازدواج الضريبي وتطوير المناطق التجارية والمناطق الحرة وإلغاءيلات جبائية ضريبي وتقديم تسه

  . المباشرالأجنبيلاستقطاب الاستثمار 
 
 والمؤسسات المتخصصة في الأقطار والنهوض بقدرات الأعمال ثقافة المنافسة في تنظيم قطاع إدخال –

  . الدوليةوالأسواقتسويق المنتجات المحلية 
 
 سن القوانين وتعديل التشريعات القائمة فيما يتعلق بمعايير  مناسبة من خلالأعمالبيئة توفير مناخ و –

 وتقديم الأعمالالجودة وتحسين البيئة القانونية والتنظيمية، وتوفير المعلومات وجمعها لفائدة قطاع 
  .البحث والتطوير مجالات المشورة والدعم للصناعات في

 
للمساعدة في تحقيق  العالمية والأذواقجودة الشاملة والالتزام بالمعايير  الوإدارة الإتقانتبني ثقافة  –

  . الدوليةالأسواقتنافسية عربية مستدامة في 
 
ومختلف اتخاذ كل السياسات التي تكفل حقوق الملكية الفكرية مثل البراءات والعلامات والماركات  –

  . حقوق الملكيةأشكال
 
 الرقمية بتوسيع الأمية إلغاء إلىية التحتية الرقمية، التي تهدف  تغييرات جذرية في مجال البنإحداث –

استخدام الحاسوب الشخصي، وبخاصة في المدارس، وتشجيع مجالات التدريب على استخدام 
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 تطوير برامج عمل الحكومات ومشاريع الحكومة الالكترونية على غرار إلى بالإضافة. الحاسوب
 . لديهالحكومات وزيادة فعاليتها وشفافيتها وتقليل البيروقراطية هذه اأداءبعض الدول، وذلك لتحديث 

 
 :ابرز الملاحظات على التقرير

 
 يعد بادرة؛ وهي الأولى من نوعها على 2003تقرير التنافسية العربية إن إصدار المعهد العربي للتخطيط 

الحاجة إلى لمية الدورية، وغياب الأقطار العربية عن تقارير التنافسية العابسبب المستوى العربي وذلك 
 عن 2002/2003العربي للعام تقرير عربي دوري في مجال التنافسية رغم صدور تقرير التنافسية 

 . المنتدى الاقتصادي العالمي
 

 مقارنة بغيره  حديثة تمكن من إلقاء النظر على الوضع التنافسي للأقطار العربية أداةتقريرهذا اليعد كما 
 .  مجال التنافسية المتقدمة فية الأجنبيمن الدول

 
 فان على التقرير أن ، بالصورة الأفضلوإبرازه  التقرير الهدف المرجو منوبالرغم مما تقدم، ولإحراز 

  :يلي يعمل في أعداده القادمة على ما
 
الأنشطة  مستوى العربية على تتنافسية الاقتصادياوتحليل قياس أن تشتمل منهجية التقرير على  –

، وكغيره من تقارير التقرير في منهجيتهة والبيئة التي تعمل من خلالها؛ حيث تناول يالاقتصاد
 .    الاقتصاد ككلمستوى  قياس التنافسية على التنافسية العالمية،

 
 المسوح الميدانية والتي تستند الىلنوعية التي  لتشمل المؤشرات اتوسيع دائرة المؤشراتضرورة  –

لاحظات متخذي القرارات، ورجال الأعمال لما لها من فائدة في تقييم تعتمد على أراء المدراء وم
 التنافسي للاقتصاد الوطني وابراز أهم المعيقات التي تحول دون وعكس الصورة الحقيقة للوضع

الكمية في بعض البيانات يذكر أن التقرير كان قد استخدم . رفع مستوى التنافسية للاقتصاد
لحاكمية وفاعلية المؤسسات، والبنية التحتية الأساسية، كاالنوعية ات لتعّبر عن المؤشرالمجالات 

  . وتدخل الحكومة في الاقتصاد والبنية التحتية التكنولوجية
 
 

؛ )2000-1990(إن الفترة الزمنية التي تم استخدامها في حساب المؤشرات الاقتصادية المختلفة  –
  والتي ترصد رير التنافسية العالمية الأخرىبتقاتعد فترة زمنية طويلة نسبيا إذا ما تم مقارنتها 

 .  التطورات الاقتصادية من سنة لأخرى


